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Penelitian  ini menganalisis pengaruh langsung dan tidak langsung kepemimpinan 

kharismatik dosen dan penggunaan teknologi terhadap keterlibatan pembelajaran 

tatap muka mahasiswa dan kinerja pembelajaran pada Universitas Malikussaleh. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui tingkat Kinerja Pembelajaran 

Mahasiswa yang berkuliah di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 

Malikussaleh. Oleh karena itu, dilakukan penelitian dengan menggunakan data 

yang telah dikumpulkan dengan menyerahkan atau mengirimkan daftar 

pertanyaan untuk diisi sendiri oleh responden dengan jumlah sampel 3071 

Mahasiswa. Data dianalisis dengan menggunakan statistic deskriptif dan 

inferensial  yaitu SEM-PLS, pengujian instrument penelitian, pengujian inner dan 

outer, uji full model SEM-PLS. Hasil penelitian  menunjukkan bahwa: Terdapat 

tidak adanya pengaruh langsung antara Kepemimpinan Kharismatik terhadap 

Kinerja Pembelajaran pada Universitas Malikussaleh sedangkan terdapat 

pengaruh tidak langsung antara Kepemimpinan Kharismatik Terhadap Kinerja 

Pembelajaran pada Universitas Malikussaleh.  Terdapat Pengaruh langsung antara 

Penggunaan teknologi terhadap Kinerja Pembelajaran pada Universitas 

Malikussaleh. Terdapat pengaruh tidak langsung   Penggunaan Teknologi 

Terhadap Keterlibatan Pembelajaran Tatap Muka Mahasiswa. Dalam penelitian 

ini yang memediasi hubungan Kepemimpinan Kharismatik dan Penggunaan 

Teknologi terhadap Kinerja Pembelajaran adalah Keterlibatan Pembelajaran Tatap 

Muka Mahasiswa. Dapat  disimpulkan  bahwa  kepemimpinan kharismatik dosen 

dan penggunaan teknologi berpengaruh terhadap keterlibatan pembelajaran tatap 

muka mahasiswa dan kinerja pembelajaran.   
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This study aims to analyse the direct and indirect effects of lecturers' charismatic 

leadership and technology use on students' face-to-face learning engagement and 

learning performance at Malikussaleh University. The purpose of this study is to 

determine the level of Learning Performance of Students studying at the Faculty 

of Economics and Business, Malikussaleh University. Therefore, research was 

conducted using data that had been collected through direct or manual surveys 

with a sample size of 3071 students. Data were analysed using descriptive and 

inferential statistics, namely SEM-PLS, research instrument testing, inner and 

outer testing, SEM-PLS full model test. The results showed that: There is no direct 

influence between Charismatic Leadership on Learning Performance at 

Malikussaleh University while there is an indirect influence between Charismatic 

Leadership on Learning Performance at Malikussaleh University.  There is a 

direct influence between the use of technology on learning performance at 

Malikussaleh University. There is an indirect effect of Technology Use on Student 

Face-to-Face Learning Engagement. In this study, what mediates the relationship 

between Charismatic Leadership and Technology Use on Learning Performance 

is Student Face-to-Face Learning Engagement. It can be concluded that the 

charismatic leadership of lecturers and the use of technology affect student face-

to-face learning engagement and learning performance. 
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