ABSTRAK

Studi ini dilatarbelakangi oleh adanya sistem pengelolaan Badan Usaha Milik Desa di Desa
Kampung Padang Kecamatan Pangkatan yang dinilai tidak efektif dikarenakan ouput yang
dihasilkan masih jauh dari harapan dari BUMDes. Selain itu untuk unit usaha sejak 2016
sampai dengan saat ini hanya satu saja yaitu depot galon air. Unit usaha depot ini belum dapat
menjawab keinginan dari masyarakat desa yang tidak sesuai dengan keadaan komoditi desa.
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui seberapa efektif pengelolaan Badan Usaha
Milik Desa (BUMDes) di Desa Kampung Padang Kecamatan Pangkatan Kabupaten
Labuhanbatu berdasarkan indikator efektivitas menurut Richard M Stress (1985) yaitu
pencapaian tujuan, integrasi dan adaptasi dan juga untuk menemukan hal-hal yang
menghambat pengelolaa tersebut. Metode penelitian ini dengan menggunakan pendekatan
kualitatif tipe deskriptif dengan teknik pengumpulan data melalui observasi, dokumentasi, dan
wawancara. Dengan delapan informan, analisis data dilakukan dengan mengurangi data,
menyajikan data, dan menarik kesimpulan. Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan,
bahwa efektivitas pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) bahwa dari indikator dapat
dilihat tidak berjalan dengan maksimal semuanya. Tidak banyak memberikan pendapatan serta
membuka lapangan pekerjaan untuk masyarakat untuk yang merupakan bagian daripada
pencapaian tujuaan. Hal itu dapat dipengaruhi karena tidak adanya melakukan komunikasi
kepada masyarakat melalui sosialisasi. Selain itu terhadap adanya unit usaha ini belum
menjawan potensi dari desa. Dengan tidak efektifnya beberapada indikator yang menyebabkan
pengelolaan dari BUMDes hanya berjalan ditempat saja. Adapun yang menjadi hambatan dala
pengelolaan BUMDes adalah belum adanya izin dalam pengelolaan AMDK, Kurang
kompetennya pengurus BUMDes, masih minimnya konsumen. Implikasi dari penelitian ini,
mencakup perlu adanya keseriusan pengurus dalam mengelola BUMDes dengan melalui
mengadakan sosialisasi-sosialisasi agar dapat meningkatkan minat masyarakat serta mendapat
saran yang positif untuk pengembangan dari unit usaha.

Kata kunci: Efektivitas, Pengelolaan, Bum Des.



