ABSTRAK

Inovasi kebijakan dalam penerimaan peserta didik baru (PPDB) di tingkat sekolah
Menengah Atas sebagai upaya mewujudkan akses pendidikan yang lebih merata.
Kebijakan ini merupakan bentuk intervensi kepala sekolah dalam mengurangi
hambatan ekonomi untuk melanjutkan pendidikan. Inovasi kebijakan penerimaan
peserta didik baru di SMA Negeri 3 Citra Bangsa bertujuan untuk mengetahui dan
menganalisis inovasi pembiayaan dalam pemberian perlengkapan atribut sekolah dan inovasi
minat belajar siswa dalam kegiatan ekstrakurikuler, serta untuk mengetahui dan mengalisis
faktor pendukung internal dan eksternal dan faktor penghambat internal dan eksternal dalam
inovasi kebijakan dalam penerimaan peserta didik baru, dan untuk mengetahui dan
menganilisis model inovasi kebijakan yang diberikan dalam penerimaan peserta didik baru.
Penelitian ini menggunakan pendekatan penelitian kualitatif, dengan teknik pengumpulan
data observasi, wawancara dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa inovasi
kebijakan dalam PPDB meningkatkan peserta didik baru disekolah SMA Negeri 3 Citra
Bangsa. Selain itu Inovasi kebijakan juga meningkatkan prestasi dan ketrampilan siswa.
Adapun inovasi yang dikeluarkan kepala sekolah dalam penerimaan peserta didik baru
adalah inovasi pembiayaan dalam pemberian perlengkapan atribut sekolah dan inovasi minat
belajar dalam kegiatan ekstrakurikuler. Meskipun inovasi kebijakan ini berhasil
meningkatkan peserta didik namun dalam proses pelaksanaannya masih terdapat faktor
penghambat. Adapun faktor penghambat yaitu keterbatasan akses transportasi dan
kesulitan dalam sosialisasi dan pendampingan PPDB. Dengan adanya faktor
penghambat dalam pelaksanaan inovasi kebijakan ini dibutuhkan komitmen
pendukung dalam PPDB. Adapun faktor pendukung yaitu sistem informasi PPDB
yang transparan dan terintegrasi dan Bantuan dana dari pegawai negeri sipil. Adapun
model inovasi yang digunakan dalam penelitian ini yaitu model eksisting dan model
rekomendasi. Didalam model eksisting masih terdapat kekurangan dalam kolaborasi
pendanaan. Sehingga peneliti melakukan perkembangan melalui model rekomendasi
dalam penelitian ini untuk kepala sekolah untuk membuat kolaborasi dalam
pendapatan dana dengan CSR (Corporate Sosial Responsibility) maupun LSM.
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ABSTRACT

Policy innovation in new student admissions (PPDB) at the senior high school level
is an effort to achieve more equitable access to education. This policy represents a
principal's intervention to reduce economic barriers to continuing education. The
aim of this new student admissions policy innovation at SMA Negeri 3 Citra Bangsa
is to identify and analyze innovations in financing school equipment and student
learning interests in extracurricular activities. It also aims to identify and analyze
internal and external supporting factors and internal and external inhibiting factors
in the new student admissions policy innovation. This study uses a qualitative
research approach, using observation, interviews, and documentation as data
collection techniques. The results of the study indicate that policy innovations in the
PPDB program increase new student enrollment at SMA Negeri 3 Citra Bangsa.
Furthermore, these policy innovations also improve student achievement and skills.
The principal's innovations in accepting new students include innovations in funding
school attribute supplies and innovations in learning interest in extracurricular
activities. Although these policy innovations have successfully increased student
enrollment, their implementation still faces several inhibiting factors. These
inhibiting factors include limited access to transportation and difficulties in
socializing and mentoring the PPDB program. Given the inhibiting factors in
implementing this policy innovation, a supportive commitment is needed for the New
Student Admissions (PPDB). These supporting factors include a transparent and
integrated PPDB information system and financial assistance from civil servants.
The innovation models used in this study are the existing model and the
recommendation model. The existing model still lacks funding collaboration.
Therefore, the researchers developed a recommendation model for school principals
to collaborate with CSR (Corporate Social Responsibility) and NGOs to raise funds.
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