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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Kejelasan Sasaran 

Anggaran, Penekanan Anggaran, dan Etika terhadap Kesenjangan Anggaran pada 

Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) Kota Lhokseumawe periode 2013–2023. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh SKPD Kota Lhokseumawe yang 

berjumlah 33 instansi, dengan sampel sebanyak 99 responden yang terdiri dari 

kasubag keuangan, staf bagian keuangan, dan bendahara. Teknik pengambilan 

sampel menggunakan metode purposive sampling, yaitu pemilihan sampel 

berdasarkan kriteria tertentu yang relevan dengan penelitian. Teknik pengumpulan 

data yang digunakan adalah angket (kuesioner). Analisis data dilakukan dengan 

menggunakan analisis deskriptif persentase, uji instrumen, uji asumsi klasik, dan 

uji hipotesis. Uji instrumen terdiri dari uji validitas dan reliabilitas, sedangkan uji 

asumsi klasik meliputi uji normalitas, uji multikolinearitas, dan uji 

heteroskedastisitas. Uji hipotesis dilakukan dengan analisis regresi linier 

berganda, uji parsial (uji t), serta uji koefisien determinasi (R²). Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa Kejelasan Sasaran Anggaran berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kesenjangan Anggaran, artinya semakin jelas tujuan 

anggaran, semakin besar peluang terciptanya budgetary slack. Penekanan 

Anggaran juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kesenjangan 

Anggaran, yang menunjukkan bahwa semakin tinggi tekanan dari atasan, semakin 

besar kecenderungan bawahan untuk melakukan manipulasi anggaran. Sementara 

itu, Etika berpengaruh negatif dan signifikan terhadap Kesenjangan Anggaran, di 

mana semakin tinggi kesadaran etis individu, semakin rendah kecenderungan 

terjadinya kesenjangan anggaran. Nilai koefisien determinasi (R²) sebesar 39,6% 

menunjukkan bahwa ketiga variabel independen mampu menjelaskan variasi 

Kesenjangan Anggaran sebesar 39,6%, sedangkan sisanya sebesar 60,4% 

dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti. Penelitian ini menyimpulkan 

bahwa Kejelasan Sasaran Anggaran dan Penekanan Anggaran berpengaruh positif 

signifikan terhadap Kesenjangan Anggaran, sedangkan Etika berpengaruh negatif 

signifikan, dengan ketiga variabel bersama-sama menjelaskan 39,6% variasi 

Kesenjangan Anggaran. 

 

Kata Kunci: Kejelasan Sasaran Anggaran, Penekanan Anggaran, Etika, 

Kesenjangan Anggaran. 

  



  

xvii 
 

ABSTRACT 

 

Name : Hafizhah 

Study Program : Bachelor of Accounting 

Titled  : The Effect of Budget Goal Clarity, Budget Emphasis, and 

Ethics on Budgetary Slack (Empirical Study on SKPD of 

Lhokseumawe City) 

 

 

This study aims to analyze the effect of Budget Goal Clarity, Budget Emphasis, 

and Ethics on Budgetary Slack in the Regional Work Units (SKPD) of 

Lhokseumawe City for the 2013–2023 period. The population of this research 

consists of all 33 SKPDs in Lhokseumawe City, with a sample of 99 respondents 

comprising heads of finance subdivisions, finance staff, and treasurers. The 

sampling technique used was purposive sampling, which selects samples based on 

specific criteria relevant to the study. Data were collected using questionnaires. 

The data analysis methods included descriptive percentage analysis, instrument 

testing, classical assumption tests, and hypothesis testing. Instrument testing 

consisted of validity and reliability tests, while the classical assumption tests 

included normality, multicollinearity, and heteroscedasticity tests. Hypothesis 

testing was conducted using multiple linear regression analysis, partial tests (t-

tests), and the coefficient of determination (R²). The results indicate that Budget 

Goal Clarity has a positive and significant effect on Budgetary Slack, meaning 

that the clearer the budget objectives, the greater the potential for budgetary 

slack. Budget Emphasis also has a positive and significant effect on Budgetary 

Slack, showing that higher pressure from superiors increases the tendency of 

subordinates to manipulate the budget. Meanwhile, Ethics has a negative and 

significant effect on Budgetary Slack, meaning that the higher the ethical 

awareness of individuals, the lower the tendency for budgetary slack to occur. The 

coefficient of determination (R²) value of 39.6% indicates that the three 

independent variables explain 39.6% of the variation in Budgetary Slack, while 

the remaining 60.4% is influenced by other factors not examined in this study. 

This study concludes that Budget Goal Clarity and Budget Emphasis have a 

significant positive effect on Budgetary Slack, while Ethics has a significant 

negative effect, with the three variables together explaining 39.6% of the variation 

in Budgetary Slack. 
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