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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 
1.1  Latar Belakang Masalah  

Indonesia$ meru$pa$ka$n sa$la$h sa$tu$ nega$ra$ ya$ng menera$pka$n sistem otonomi 

da$era$h da$la$m pemerinta$ha$nnya$. Sistem otonomi da$era$h ya$ng mu$la$i ditera$pka$n pa$da$ 

ta$hu$n 1999 ini diha$ra$pka$n da$pa$t mempermu$da$h penyelengga$ra$n nega$ra$. Menu$ru$t 

U$nda$ng-U$nda$ng Nomor 32 Ta$hu$n 2004 tenta$ng Pemerinta$ha$n Da$era$h, pengertia$n 

otonomi da$era$h a$da$la$h ha$k, wewena$ng, da$n kewa$jiba$n da$era$h otonom u$ntu$k 

menga$tu$r da$n mengu$ru$s sendiri u$ru$sa$n pemerinta$ha$n da$n kepentinga$n ma$sya$ra$ka$t 

setempa$t sesu$a$i denga$n pera$tu$ra$n peru$nda$ng-u$nda$nga$n (Pra$dita$ & Ha$rya$nto, 

2017).  

A$da$nya$ otonomi da$era$h ya$ng diberika$n, mengha$ru$ska$n pemerinta$h da$era$h 

u$ntu$k da$pa$t memberda$ya$ka$n da$era$h da$la$m ra$ngka$ meningka$tka$n keseja$htera$a$n 

ma$sya$ra$ka$tnya$. Sehingga$, pemerinta$h da$era$h memerlu$ka$n su$a$tu$ perenca$na$a$n ya$ng 

da$pa$t dija$dika$n pedoma$n da$la$m mela$ksa$na$ka$n kegia$ta$n opera$siona$lnya$ a$ga$r da$pa$t 

menca$pa$i da$n mewu$ju$dka$n tu$ju$a$n tersebu$t, ya$itu$ denga$n menyu$su$n a$ngga$ra$n 

(Mela$sa$ri & Nisa$, 2020).  

A$ngga$ra$n meru$pa$ka$n su$a$tu$ a$la$t ya$ng bergu$na$ ba$gi ma$na$jemen seba$ga$i 

fu$ngsi pengenda$lia$n, fu$ngsi koordina$si, fu$ngsi komu$nika$si, fu$ngsi motiva$si da$n 

fu$ngsi pengu$ku$ra$n kinerja$. A$ngga$ra$n da$pa$t memba$ntu$ orga$nisa$si da$la$m 

merenca$na$ka$n, mengimplementa$sika$n, da$n mengelola$ renca$na$ stra$tegis mereka$ 

(Agustina, Suharman, Sumantri, & Agoes, 2024). A$ngga$ra$n da$la$m pemerinta$h 

diperu$ntu$ka$n u$ntu$k mengeta$hu$i kema$mpu$a$n pemerinta$h da$la$m mengelola$ 
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keu$a$nga$n da$era$h denga$n menya$ma$ka$n tu$ju$a$n pemerinta$h da$n kepentinga$n 

ma$sya$ra$ka$t. Bu$dgeta$ry sla$ck ju$ga$ sering terja$di pa$da$ sa$a$t perenca$na$a$n da$n 

persia$pa$n a$ngga$ra$n da$era$h, ka$rena$ penyu$su$na$n a$ngga$ra$n seringka$li digu$na$ka$n 

u$ntu$k kepentinga$n a$ta$sa$n da$n ba$wa$ha$n (Farid, Wawo, Rahman, & Kanji, 2021). 

senja$nga$n a$ngga$ra$n ini da$pa$t di liha$t da$ri ta$bel a$ngga$ra$n da$n rea$lisa$si a$ngga$ra$n 

bela$nja$ kota$ pema$ta$ng sia$nta$r ta$hu$n 2018-2022 beriku$t ini :  

Tabel 1. 1 

Pendapatan dan Realisasi Anggaran Daerah Kota Peamatang Siantar  

Tahun 2018 – 2022 

Tahun Anggaran 

Pendapatan 

Realisasi Selisih Persentase 

2018 977.912.719.161 978.915.421.074 -1.002.701.913 100,10% 

2019 1.047.448.891.337 1.005.078.666.257 42.370.255.080 95,95% 

2020 955.616.676.600  890.248.009.810 65.368.666.790 93,16% 

2021 887.919.840.742 898.120.429.203 -10.200.588.461 101,15% 

2022  935.742.825.920  939.644.478.550 -3.901.652.630 100,42% 

        Sumber : https://djpk.kemenkeu.go.id/?p=5412  

Tabel 1. 2 

Pendapatan Dan Realisasi Anggaran Belanja Daerah Kota Pematang Siantar 

Tahun 
Anggaran 

Pendapatan belanja 
Realisasi belanja Selisih Persentase 

2018 997.384.585.394 994.512.015.481  2.872.569.913 99,71% 

2019 1.068.339.717.250 934.784.426.979  133.555.290.271 87,50% 

2020 1.046.242.301.000  911.986.217.295 134.256.083.705 87,17% 

2021 920.352.930.008 876.636.634.255  43.716.295.753 95,25% 

2022 999.032.274.041  885.645.414.464  113.386.859.577 88,65% 

        Sumber : https://djpk.kemenkeu.go.id/?p=5412  

Da$ri da$ta$ Ta$bel 1.1 memperliha$tka$n terja$dinya$ senja$nga$n a$ngga$ra$n pa$da$ 

A$PBD kota$ pema$ta$ng sia$nta$r ka$rena$ rea$lisa$si penda$pa$ta$n sering lebih tinggi da$ri 

pa$da$ a$ngga$ra$n penda$pa$ta$n ya$ng diteta$pka$n. Pa$da$ ta$hu$n 2018 a$ngga$ra$n penda$pa$ta$n 

https://djpk.kemenkeu.go.id/?p=5412
https://djpk.kemenkeu.go.id/?p=5412
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977.912.719.161 seda$ngka$n rea$lisa$si penda$pa$ta$nnya$ 978.915.421.074, denga$n 

selisih 1.002.701.913. Sa$ma$ seperti ta$hu$n 2021 da$n ta$hu$n 2022, teta$pi pa$da$ ta$hu$n 

2019 da$n 2020 terda$pa$t rea$lisa$si a$ngga$ra$n lebih kecil da$ripa$da$ a$ngga$ra$nnya$. 

Seda$ngka$n pa$da$ sisi bela$nja$ ta$hu$n 2018 a$ngga$ra$n sebesa$r 997.384.585.394 

seda$ngka$n rea$lisa$sinya$ 994.512.015.481 ya$ng bera$rti sela$lu$ lebih besa$r 

a$ngga$ra$nnya$ diba$ndingka$n denga$n rea$lisa$si bela$nja$. Begitu$pu$n pa$da$ ta$hu$n 2019 

sa$mpa$i 2022. Berda$sa$rka$n da$ta$ A$PBD ta$hu$n 2018 hingga$ 2022, terliha$t a$da$nya$ 

ketida$ksesu$a$ia$n a$nta$ra$ a$ngga$ra$n da$n rea$lisa$si ba$ik da$la$m ha$l penda$pa$ta$n ma$u$pu$n 

bela$nja$. Pa$da$ bebera$pa$ ta$hu$n, rea$lisa$si penda$pa$ta$n melebihi a$ngga$ra$n ya$ng tela$h 

diteta$pka$n, sementa$ra$ pa$da$ ta$hu$n la$innya$ terja$di keku$ra$nga$n penca$pa$ia$n ta$rget. 

Begitu$ pu$la$ denga$n bela$nja$ da$era$h ya$ng menu$nju$kka$n pola$ tida$k tersera$p 

sepenu$hnya$, sehingga$ menimbu$lka$n sisa$ lebih pembia$ya$a$n a$ngga$ra$n (SILPA$). Ha$l 

ini menu$nju$kka$n ba$hwa$ estima$si a$ngga$ra$n tida$k disu$su$n seca$ra$ tepa$t, ya$ng 

membu$ka$ ru$a$ng ba$gi terja$dinya$ senja$nga$n a$ngga$ra$n. 

 Diliha$t da$ri da$ta$ tersebu$t a$ngga$ra$n diestima$sika$n denga$n senga$ja$ a$ga$r 

ju$mla$h ya$ng tertera$ lebih tinggi a$ta$u$ ba$hka$n lebih ku$ra$ng da$ri ya$ng seha$ru$snya$, 

sehingga$ da$pa$t menimbu$lka$n senja$nga$n a$ngga$ra$n. Ha$l ini menu$nju$kka$n ba$hwa$ 

belu$m selu$ru$hnya$ rea$lisa$si a$ngga$ra$n da$pa$t tersera$p oleh a$loka$si bela$nja$ ru$tin 

ma$u$pu$n bela$nja$ pemba$ngu$na$n ya$ng menga$kiba$tka$n sisa$ lebih perhitu$nga$n 

a$ngga$ra$n ta$hu$n la$lu$ (SILPA$) pa$da$ setia$p ta$hu$n a$ngga$ra$n. Meskipu$n SILPA$ pa$da$ 

da$sa$rnya$ tida$k sela$lu$ berda$mpa$k nega$tif ka$rena$ bisa$ menja$di ca$da$nga$n u$ntu$k ta$hu$n 

a$ngga$ra$n beriku$tnya$ na$mu$n a$pa$bila$ terja$di ka$rena$ bela$nja$ tida$k tersera$p a$kiba$t 

perenca$na$a$n ya$ng tida$k tepa$t, a$ta$u$ penda$pa$ta$n dia$ngga$rka$n terla$lu$ renda$h pa$da$ha$l 
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terea$lisa$si tinggi, ma$ka$ ha$l ini menja$di indika$si a$da$nya$ senja$nga$n a$ngga$ra$n. Da$la$m 

ha$l ini, SILPA$ da$pa$t mencerminka$n a$da$nya$ pra$ktik penggelembu$nga$n estima$si 

bela$nja$ (sla$ck) a$ta$u$ penu$ru$na$n estima$si penda$pa$ta$n seca$ra$ senga$ja$, demi 

mempermu$da$h penca$pa$ia$n ta$rget kinerja$. Oleh ka$rena$ itu$, SILPA$ ya$ng besa$r da$n 

beru$la$ng ta$npa$ ju$stifika$si ya$ng mema$da$i da$pa$t menja$di bu$kti a$da$nya$ a$ngga$ra$n ya$ng 

tida$k disu$su$n seca$ra$ efisien da$n a$ku$ra$t. 

Pa$da$ ta$hu$n 2022 Peru$ba$ha$n A$ngga$ra$n Penda$pa$ta$n da$n Bela$nja$ Da$era$h (P-

A$PBD) Kota$ Pema$ta$ng Sia$nta$r menga$la$mi defisit sebesa$r Rp.105.556.773.507. 

Wa$li Kota$ menjela$ska$n ba$hwa$ Penda$pa$ta$n Da$era$h pa$da$ A$PBD Indu$k Kota$ 

Pema$ta$ng Sia$nta$r Berju$mla$h Rp.935.742.852.920,00 seda$ngka$n pa$da$ P-A$PBD menja$di 

Rp.963.762.818.022,00 a$ta$u$ berta$mba$h Rp.28.019.992.102,00 da$n bela$nja$ da$era$h sebesa$r 

Rp.70.287.317.488,00 sehingga$ P-A$PBD menja$di Rp.1.069.319.591.529,00. Denga$n 

demikia$n P-A$PBD 2022 menga$la$mi defisit sebesa$r Rp.105.556.773.507,00. 

Na$mu$n defisit itu$ dibia$ya$i oleh pembia$ya$a$n da$era$h ya$ng menga$la$mi su$rplu$s sebesa$r 

Rp. 105.556.773.507,00 sehingga$ sisa$ a$ngga$ra$n ta$hu$n berkena$n menja$di Rp. 0 

(nihil). su$rplu$s pembia$ya$a$n da$era$h terja$di ka$rena$ a$da$nya$ a$loka$si bela$nja$ ya$ng tida$k 

terbela$nja$ka$n da$ri A$PBD a$ngga$ra$n ta$hu$n la$lu$ (2021). Menu$ru$t okta$via$nu$s, (2024) 

ha$l tersebu$t da$pa$t meru$gika$n ma$sya$ra$ka$t ka$rena$ progra$m ya$ng su$da$h di perda$ 

(berkeku$a$ta$n hu$ku$m) ka$n a$ga$r di la$ksa$na$ka$n u$ntu$k kepentinga$n ra$kya$t na$mu$n 

ga$ga$l di la$ksa$na$ka$n. Su$rplu$s pembia$ya$a$n ini terja$di ka$rena$  ketida$k ta$hu$nya$ tenta$ng 

ma$kna$ Penga$ngga$ra$n. ini membu$ktika$n renda$hnya$ ka$pa$sita$s Kepa$la$-Kepa$la$ 

Dina$s/Ba$da$n da$la$m mengelola$ A$ngga$ra$n. Sa$la$h sa$tu$ fa$ktor ya$ng memiliki 

penga$ru$h timbu$lnya$ kesenja$nga$n a$ngga$ra$n ya$itu$ pa$rtisipa$si a$ngga$ra$n. 
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Pa$rtisipa$si a$ngga$ra$n meru$pa$ka$n ha$l ya$ng sa$nga$t penting ka$rena$ a$ngga$ra$n 

meru$pa$ka$n a$la$t u$ta$ma$ pemerinta$h u$ntu$k mela$ksa$na$ka$n semu$a$ kewa$jiba$n, ja$nji da$n 

kebija$ka$nnya$ da$la$m renca$na$ nya$ta$ da$n terintegra$si da$la$m ha$l tinda$ka$n ya$ng ha$ru$s 

dia$mbil, ha$sil ya$ng a$ka$n dica$pa$i, bia$ya$ ya$ng dibu$tu$hka$n da$n su$mber-su$mber bia$ya$ 

tersebu$t. Kebija$ka$n a$ngga$ra$n mengekspresika$n komitmen pemerinta$h kepa$da$ 

wa$rga$nya$ seca$ra$ konkrit (A$ndria$nsya$h, Ju$nita$, & A$zha$r, 2022) pa$rtisipa$si a$ktif da$ri 

a$ta$sa$n sa$nga$t penting da$la$m proses ka$ji u$la$ng (penela$a$h) a$ngga$ra$n, pengesa$ha$n 

a$ngga$ra$n, da$n ju$ga$ mengiku$ti ha$sil-ha$sil pela$ksa$na$a$n a$ngga$ra$n sehingga$ tercipta$ 

a$ngga$ra$n ya$ng rea$listis, ka$rena$ pa$rtisipa$si ya$ng tinggi da$ri a$ta$sa$n da$pa$t 

meminima$lisir terja$dinya$ bu$dgeta$ry sla$ck (senja$nga$n a$ngga$ra$n) begitu$ pu$n 

seba$liknya$ jika$ pa$rtisipa$si da$ri a$ta$sa$n renda$h ma$ka$ ba$wa$ha$n cenderu$ng meneta$pka$n 

a$ngga$ra$n ya$ng mu$da$h di ca$pa$i denga$n mela$ku$ka$n bu$dgeta$ry sla$ck Tenriwa$ru$, 

(2015). A$da$pu$n ha$sil penga$ru$h pa$rtisipa$si a$ngga$ra$n terha$da$p senja$nga$n a$ngga$ra$n 

ya$ng di la$ku$ka$n oleh Pra$dita$ & Ha$rya$nto, (2017), (A$fdha$l, Ra$ha$yu$, & A$rdi, (2021) 

da$n Mu$ha$mma$d Ichsa$n Dia$rsya$d1, Ra$hmia$ti2, A$ndrea$s F. Christma$s3, (2024)  

ya$ng mengemu$ka$ka$n ba$hwa$ pa$rtisipa$si a$ngga$ra$n berpenga$ru$h nega$tif da$n tida$k 

signifika$n terha$da$p bu$dgeta$ry sla$ck ( senja$nga$n a$ngga$ra$n). ha$l tersebu$t bertola$k 

bela$ka$ng pa$da$ penelitia$n (Moha$mma$d Orina$ldi1), H. Sya$msu$rija$l Ta$n, (2017), 

Dina$ Mu$stika$ Sa$ri1, A$nita$ De Gra$ve2, (2024) da$n (Riska$ Sa$prita$a$, Nu$rlina$b, (2023) 

ya$ng mengemu$ka$ka$n ba$hwa$ ha$sil penelitia$n pa$rtisipa$si a$ngga$ra$n berpenga$ru$h 

positif da$n signifika$n terha$da$p bu$dgeta$ry sla$ck (senja$nga$n a$ngga$ra$n). 

fa$ktor la$innya$ ya$ng mempenga$ru$hi terja$dinya$ senja$nga$n a$ngga$ra$n a$da$la$h 

peneka$na$n a$ngga$ra$n. Su$a$rta$na$ (2010:138) mengemu$ka$ka$n ba$hwa$ Peneka$na$n 
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a$ngga$ra$n meru$pa$ka$n desa$ka$n da$ri a$ta$sa$n pa$da$ ba$wa$ha$n u$ntu$k mela$ksa$na$ka$n 

a$ngga$ra$n ya$ng tela$h dibu$a$t denga$n ba$ik, ya$ng beru$pa$ sa$nksi jika$ ku$ra$ng da$ri ta$rget 

a$ngga$ra$n da$n kompensa$si jika$ ma$mpu$ melebihi ta$rget a$ngga$ra$n. fa$ktor peneka$na$n 

a$ngga$ra$n ya$ng da$pa$t menimbu$lka$n bu$dgeta$ry sla$ck ya$itu$ seringka$li peru$sa$ha$a$n 

menggu$na$ka$n a$ngga$ra$n seba$ga$i sa$tu$-sa$tu$nya$ pengu$ku$r kinerja$ ma$na$jemen. 

Peneka$na$n a$ngga$ra$n seperti ini da$pa$t memu$ngkinka$n timbu$lnya$ sla$ck. Penila$ia$n 

kinerja$ berda$sa$rka$n terca$pa$i a$ta$u$ tida$knya$ ta$rget a$ngga$ra$n a$ka$n mendorong 

ba$wa$ha$n u$ntu$k mencipta$ka$n sla$ck denga$n tu$ju$a$n meningka$tka$n prospek 

kompensa$si kedepa$nnya$ (Afdhal et al., 2021). Ketika$ su$a$tu$ orga$nisa$si 

menggu$na$ka$n a$ngga$ra$n seba$ga$i sa$la$h sa$tu$ tolok u$ku$r kinerja$, ma$ka$ a$gen/ba$wa$ha$n 

a$ka$n beru$sa$ha$ meningka$tka$n kinerja$nya$ denga$n du$a$ ca$ra$ ya$itu$ ya$ng perta$ma$, 

meningka$tka$n performa$nce, sehingga$ rea$lisa$si a$ngga$ra$nnya$ lebih tinggi da$ri pa$da$ 

ya$ng tela$h dia$ngga$rka$n. Ca$ra$ ya$ng kedu$a$ a$da$la$h denga$n ca$ra$ membu$a$t a$ngga$ra$n 

mu$da$h u$ntu$k dica$pa$i a$ta$u$ denga$n ka$ta$ la$in melongga$rka$n a$ngga$ra$n denga$n su$a$tu$ 

ca$ra$, misa$lnya$ denga$n merenda$hka$n ta$rget penda$pa$ta$n da$n meninggika$n bia$ya$ 

peru$sa$ha$a$n, sehingga$ a$ngga$ra$n tersebu$t mu$da$h u$ntu$k dica$pa$i, da$la$m ha$l ini a$ka$n 

menimbu$lka$n senja$nga$n a$ngga$ra$n.  

Denga$n demikia$n, da$pa$t disimpu$lka$n ba$hwa$ peneka$na$n a$ngga$ra$n 

meru$pa$ka$n tu$ntu$ta$n da$ri a$ta$sa$n kepa$da$ ba$wa$ha$n u$ntu$k menja$la$nka$n a$ngga$ra$n ya$ng 

tela$h disu$su$n seba$ik mu$ngkin, dima$na$ kinerja$ mereka$ diu$ku$r berda$sa$rka$n 

penca$pa$ia$n ta$rget a$ngga$ra$n. A$da$pu$n ha$sil penga$ru$h peneka$na$n a$ngga$ra$n terha$da$p 

senja$nga$n a$ngga$ra$n ya$ng di la$ku$ka$n oleh penelitia$n da$hu$lu$  Ta$ma$r I. M Bire Kire, 

(2019) ya$ng mengemu$ka$ka$n ba$hwa$ ha$sil da$ri penelitia$nnya$ penga$ru$h peneka$na$n 
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a$ngga$ra$n terha$da$p senja$nga$n a$ngga$ra$n berpenga$ru$h positif da$n signifika$n. Ha$l 

berbeda$ denga$n ha$sil penelitia$n ya$ng di la$ku$ka$n Irfa$n, Sa$ntoso, & Effendi, (2016) 

ya$ng mengemu$ka$ka$n ba$hwa$ ha$sil penelitia$n penga$ru$h peneka$na$n a$ngga$ra$n 

terha$da$p senja$nga$n a$ngga$ra$n berpenga$ru$h nega$tif ya$ng signifika$n. Menu$ru$t 

Perma$na$, Herwiya$nti, & Mu$stika$, (2017) ha$sil penelitia$n ya$ng di la$ku$ka$n 

menu$nju$kka$n ba$hwa$ penga$ru$h peneka$na$n a$ngga$ra$n terha$da$p senja$nga$n a$ngga$ra$n 

berpenga$ru$h positif na$mu$n tida$k signifika$n.  

Ha$sil penelitia$n sebelu$mnya$ menu$nju$kka$n ba$hwa$ va$ria$bel pa$rtisipa$si 

a$ngga$ra$n da$n peneka$na$n a$ngga$ra$n ma$sih memberika$n ha$sil ya$ng belu$m konsisten. 

Perbeda$a$n penelitia$n ini denga$n penelitia$n sebelu$mnya$ terleta$k pa$da$ objek 

penelitia$n. Penelitia$n ini dila$ku$ka$n pa$da$ OPD kota$ Pema$ta$ng Sia$nta$r. A$la$sa$n 

mela$ku$ka$n penelitia$n pa$da$ Orga$nisa$si Pera$ngka$t Da$era$h (OPD) kota$ pema$ta$ng 

sia$nta$r ini ka$rena$ berda$sa$rka$n ta$bel 1.1 da$n ta$bel 1.2 A$PBD kota$ pema$ta$ng sia$nta$r 

menga$la$mi senja$nga$n a$ngga$ra$n. sela$in itu$ a$da$nya$ fenomena$ terja$dinya$ defisit (P-

A$PBD) ya$ng di seba$bka$n renda$hnya$ ka$pa$sita$s Kepa$la$-Kepa$la$ Dina$s/Ba$da$n da$la$m 

mengelola$ A$ngga$ra$n. penu$lis terta$rik u$ntu$k mela$ku$ka$n penelitia$n denga$n ju$du$l 

“Pengaruh Partisipasi Pengguna Anggaran dan Penekanan 

anggaranTerhadap Senjangan Anggaran Pada OPD Kota Pematang Siantar.  

1.2  Rumusan Masalah  

Berda$sa$rka$n u$ra$ia$n pa$da$ la$ta$r bela$ka$ng dia$ta$s, ma$ka$ ru$mu$sa$n ma$sa$la$h 

da$la$m penelitia$n ini a$da$la$h seba$ga$i beriku$t : 

1. A$pa$ka$h Pa$rtisipa$si A$ngga$ra$n berpenga$ru$h terha$da$p Senja$nga$n A$ngga$ra$n 

pa$da$ OPD kota$ Pema$ta$ng Sia$nta$r? 
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2. A$pa$ka$h Peneka$na$n A$ngga$ra$n berpenga$ru$h terha$da$p Senja$nga$n A$ngga$ra$n 

pa$da$ OPD Kota$ Pema$ta$ng Sia$nta$r? 

1.3 Tujuan Penelitian  

1. U$ntu$k mengeta$hu$i penga$ru$h Pa$rtisipa$si  A$ngga$ra$n  terha$da$p Senja$nga$n 

A$ngga$ra$n pa$da$ OPD Kota$ Pema$ta$ng Sia$nta$r  

2. U$ntu$k mengeta$hu$i penga$ru$h Peneka$na$n A$ngga$ra$n  terha$da$p Senja$nga$n 

A$ngga$ra$n pa$da$ OPD Kota$ Pema$ta$ng Sia$nta$r  

1.4 Manfaat Penelitian  

A$da$pu$n ha$sil penelitia$n ini diha$ra$pka$n da$pa$t memberika$n ma$nfa$a$t kepa$da$ 

piha$k-piha$k terka$it, dia$nta$ra$nya$:  

1. Ma$nfa$a$t Teoritis  

penelitia$n ini  di ha$ra$pka$n ma$mpu$ memberika$n wa$wa$sa$n ba$gi a$ka$demisi 

da$n pra$ktisi da$la$m mengemba$ngka$n stra$tegi pengelola$a$n keu$a$nga$n pu$blik 

ya$ng lebih tra$nspa$ra$n da$n efektif denga$n mempertimba$ngka$n fa$ktor-fa$ktor 

ya$ng da$pa$t mempenga$ru$hi a$ngga$ra$n. 

2. Ma$nfa$a$t Pra$ktis 

1. Ba$gi pemerinta$h Kota$ pema$ta$ng Sia$nta$r da$ri penelitia$n ya$ng dila$ku$ka$n 

ini diha$ra$pka$n da$pa$t memberika$n ma$nfa$a$t terha$da$p OPD Kota$ Pema$ta$ng 

Sia$nta$r ya$ng terkhu$su$s mengena$i Penga$ru$h Pa$rtisipa$si A$ngga$ra$n da$n 

Peneka$na$n A$ngga$ra$n  terha$da$p Senja$nga$n A$ngga$ra$n pa$da$ OPD Kota$ 

Pema$ta$ng Sia$nta$r  
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2. Ba$gi peneliti sela$nju$tnya$, penelitia$n ini diha$ra$pka$n da$pa$t menja$di 

referensi ba$gi penelitia$n-penelitia$n ya$ng a$ka$n dila$ku$ka$n di ma$sa$ ya$ng 

a$ka$n da$ta$ng.  

 


